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１
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前
川 

直
也（
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
Ａ
Ｖ
Ｃ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
社 

シ
ス
テ
ム
事
業
Ｇ
） 

技
術
だ
け
に
固
執
し
な
い
ス
タ
ン
ス
と
思
考
法 

株
式
会
社
豆
蔵
の
取
締
役
で
あ
り
、総
務
省
行
政
管
理
局
技
術

顧
問
も
務
め
る
萩
本
順
三
さ
ん
。ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
業
界
で
名
を
馳

せ
る
萩
本
さ
ん
だ
が
、そ
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の

ス
タ
ー
ト
は
意
外
と
遅
い
。多
く
の
苦
労
を
乗
り
越
え
な
が
ら
、ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
に
関
す
る
技
術
を
身
に
つ
け
た
萩
本
さ
ん
だ
が
、技
術

者
が
「
技
術
に
固
執
し
て
い
る
だ
け
で
は
生
き
残
れ
な
い
」
と
話

す
。今
回
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
だ
け
で
は
な
く
、エ
ン
ジ
ニ
ア
全
般
で
の

ス
タ
ン
ス
に
つ
い
て
萩
本
さ
ん
に
お
話
を
聞
い
た
。 

萩本 順三さん 
Junzo Hagimoto

株式会社豆蔵 取締役 
内閣官房 情報通信技術担当室 
「電子政府推進管理室（GPMO）」補佐官 

1988年 株式会社エヌジェーケー入社 
2000年 株式会社豆蔵入社 取締役 
2001年 株式会社豆蔵 取締役副社長 CTO 
2003年 株式会社豆蔵 取締役（現任） 

シ
ス
テ
ム
開
発
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

業
務
や
教
育
な
ど
で
業
績
を
大
き
く
伸
ば

し
て
い
る
株
式
会
社
豆
蔵
。
そ
の
立
ち
上

げ
メ
ン
バ
ー
の
一
人
で
あ
る
萩
本
さ
ん
は
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
こ
な
し
な
が

ら
、
内
閣
官
房
情
報
通
信
技
術
担
当
室
「
電

子
政
府
推
進
管
理
室
」の
補
佐
官
と
し
て
、

e-Japan

計
画
で
の
各
府
省
に
お
け
る
共

通
的
な
Ｉ
Ｔ
問
題
を
解
決
し
て
い
く
と
い

う
重
要
な
任
務
を
こ
な
す
。「
こ
れ
だ
け
で

わ
か
る
！
初
歩
の
Ｕ
Ｍ
Ｌ
モ
デ
リ
ン
グ（
技

術
評
論
社
刊
）」、「
要
求
開
発（
日
経
Ｂ
Ｐ

社
刊
）」
な
ど
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
関
連
の
書

籍
の
執
筆
な
ど
で
も
有
名
で
、「D

ro
p

」

「H
O
R
B

」
を
開
発
し
た
人
物
と
し
て
も
業

界
の
カ
リ
ス
マ
的
な
存
在
で
も
あ
る
。

現
在
は
、
萩
本
さ
ん
を
は
じ
め
と
す
る
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経
理
担
当
者
と
し
て
の

ス
タ
ー
ト



動
く
感
動
」
は
、
萩
本
さ
ん
の
根
底
に
あ
っ

た
「
常
に
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
こ
と
を
目

指
し
た
い
」
と
い
う
要
求
を
触
発
し
、
転
進

へ
の
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
を
促
し
た
。

と
は
い
え
、
結
婚
し
て
家
庭
も
あ
っ
た

萩
本
さ
ん
の
給
料
は
約
３
分
の
２
程
度
に

も
な
り
、
最
初
は
赤
字
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

だ
っ
た
。「
今
思
え
ば
、
無
謀
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
よ
」
と
萩
本
さ
ん
。
自
分
に
と
っ
て

は
新
し
い
分
野
だ
っ
た
だ
け
に
、「
か
な
り

本
気
で
や
ら
な
い
と
」
と
い
う
危
機
感
も

感
じ
な
が
ら
進
め
て
い
っ
た
の
だ
が
、
や

は
り
非
常
に
苦
労
も
多
か
っ
た
そ
う
だ
。

た
だ
、「
技
術
を
身
に
つ
け
、
常
に
イ
ノ
ベ

ー
テ
ィ
ブ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け

た
い
思
い
」
と
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
設
計
・

開
発
を
通
し
て
「
自
分
が
つ
く
り
出
し
て

い
る
シ
ス
テ
ム
は
何
の
た
め
に
あ
る
の
か
、

何
の
役
に
立
つ
の
か
を
常
に
考
え
続
け
た
」

こ
と
が
、
萩
本
さ
ん
の
情
熱
を
支
え
る
原

動
力
と
な
っ
た
。
そ
し
て
、
こ
の
性
質
の
違

う
二
つ
の
視
点
を
持
っ
て
い
た
こ
と
は
、
そ

の
後
の
萩
本
さ
ん
に
と
っ
て
重
要
な
キ
ー

と
な
る
の
で
あ
る
。

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
挑
戦
を
続
け
て

い
く
上
で
、
こ
の
二
つ
の
視
点
は
萩
本
さ

ん
の
中
で
「
二
つ
の
自
分
」
と
し
て
形
成
さ

れ
、
常
に
意
識
す
る
も
の
と
な
っ
た
。
ス
タ

ー
ト
が
他
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
よ
り
も
遅
か
っ

た
分
、
最
新
の
技
術
に
ど
っ
ぷ
り
つ
か
り
、

ど
ん
ど
ん
吸
収
し
、
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

も
の
を
つ
く
り
続
け
る
こ
と
に
専
念
す
る

た
め
に
、
と
に
か
く「
技
術
に
集
中
す
る
自

分
」
が
必
要
だ
が
、
一
方
で
そ
の
自
分
自
身

に
常
に
冷
静
に
問
い
か
け
、
や
っ
て
い
る

こ
と
が
何
の
役
に
立
つ
の
か
を
確
認
す
る

「
客
観
的
な
自
分
」
を
持
ち
続
け
て
い
た
の

で
あ
る
。

こ
の
二
つ
の
自
分
を
持
て
た
理
由
は「
経

理
業
務
を
通
じ
て
、
シ
ス
テ
ム
の
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
と
し
て
の
経
験
が
ス
タ
ー
ト
だ
っ

た
か
ら
」
と
萩
本
さ
ん
は
説
明
す
る
。
つ
ま

り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
以

前
に
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
を
使
う

「
お
客
様
」で
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
自
分
が

つ
く
り
出
す
シ
ス
テ
ム
が
、
本
当
に
役
に

立
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
客
観
的
に
見
つ

め
る
視
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ

る
。重

要
で
あ
る
と
わ
か
っ
て
は
い
る
も
の

の
、
常
に
二
つ
の
自
分
を
同
時
に
持
ち
続

け
、
自
分
を
確
認
し
続
け
る
こ
と
は
、
そ

う
簡
単
に
実
現
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。

萩
本
さ
ん
は
、
そ
の
ス
タ
ン
ス
は
今
で
も

全
く
変
わ
っ
て
い
な
い
と
話
す
。
精
一
杯

走
り
続
け
な
が
ら
、
頭
の
中
で
「
今
や
っ
て

い
る
こ
と
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
役
に
立

つ
の
か
、
新
し
く
生
み
出
す
も
の
が
あ
る

の
か
」
を
常
に
考
え
る
。
逆
に
ス
ラ
ン
プ
に

陥
っ
た
と
し
て
も
、
客
観
的
な
自
分
が
冷

静
に
考
え
る
こ
と
に
よ
り
、
ヒ
ン
ト
が
出

て
く
る
こ
と
も
多
い
と
い
う
。
日
頃
か
ら

こ
の
思
考
を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
結

果
と
し
て
は
自
分
の
幅
も
広
く
な
り
、
器

も
大
き
く
な
っ
た
と
萩
本
さ
ん
は
話
す
。

萩
本
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
開
発
に
携
わ

っ
た
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
指
向
開
発
方
法
論

「D
rop

」
やJava
分
散
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
環
境

「H
O
R
B

」
を
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
業
界
全
体

に
公
開
し
て
い
く
と
い
う
活
動
も
活
発
に

行
っ
た
。
現
在
も
そ
の
他
の
技
術
や
考
え

方
な
ど
を
、
公
開
・
普
及
さ
せ
る
活
動
を
続

け
て
い
る
。

こ
の
活
動
の
狙
い
を
萩
本
さ
ん
は
次
の

よ
う
に
説
明
す
る
。「
も
ち
ろ
ん
、
公
開
す

る
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
た
り
、
技

術
そ
の
も
の
を
高
め
て
い
っ
た
り
と
い
う

効
果
も
あ
り
ま
す
。も
う
１
点
、私
は
常
々
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
は
自
分
自
身
の
技
術
を
、
他

の
人
に
わ
か
り
や
す
く
説
明
す
る
責
任
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
」。
技
術
を

自
分
だ
け
で
囲
い
込
む
と
、
商
品
や
シ
ス

テ
ム
、
サ
ー
ビ
ス
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。
周

囲
の
人
に
、
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
、
共

感
さ
せ
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
か
な

け
れ
ば
、
決
し
て
形
に
は
な
ら
な
い
の
で

あ
る
。
特
に
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
さ
れ

や
す
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
関
し
て
は
、
技
術

が
わ
か
り
や
す
く
見
え
る
わ
け
で
は
な
い
。

技
術
を
説
明
し
な
け
れ
ば
、
お
客
様
の
要

求
に
あ
っ
た
も
の
が
で
き
て
い
る
の
か
ど

う
か
さ
え
、
わ
か
ら
な
く
な
る
危
険
が
あ
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ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
業
界
を
代
表
す
る
11
名
が

集
ま
り
体
系
化
し
た
「
ビ
ジ
ネ
ス
を
可
視

化
し
改
善
を
加
え
、
Ｉ
Ｔ
に
つ
な
げ
る『
要

求
開
発
方
法
論（O

penthology

）』」
を
も

と
に
、
企
業
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
も

行
っ
て
い
る
。
こ
の
活
動
の
背
景
に
は
、
企

業
に
不
可
欠
な
「
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
」
を
開
発

す
る
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
技
術
志
向
で

突
き
進
む
だ
け
で
は
な
く
、「
シ
ス
テ
ム
が

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
ど
う
使
わ
れ
、
ど
の
よ

う
な
価
値
を
生
む
も
の
か
を
常
に
考
え
つ

づ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
萩
本

さ
ん
自
身
の
強
い
思
い
が
根
底
に
あ
る
。

常
々
「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
関
す
る
実
装
技
術

を
持
っ
て
い
る
だ
け
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

と
し
て
生
き
残
っ
て
い
く
の
は
厳
し
い
」
と

発
言
す
る
萩
本
さ
ん
だ
が
、
そ
の
考
え
に

行
き
着
く
ま
で
に
、
ど
の
よ
う
な
経
験
を

し
、
ど
ん
な
発
見
を
し
て
き
た
の
だ
ろ
う

か
。萩

本
さ
ん
の
社
会
人
と
し
て
の
ス
タ
ー

ト
は
、
経
理
担
当
者
と
し
て
で
あ
っ
た
。
経

済
学
部
出
身
と
は
い
え
、
業
務
と
し
て
の

本
格
的
な
経
理
の
知
識
を
身
に
つ
け
た
の

は
、
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
だ
。
そ
の
こ
ろ

か
ら
、
萩
本
さ
ん
の
持
つ「
深
く
ま
で
調
べ

つ
づ
け
る
」「
と
こ
と
ん
深
く
ま
で
追
求
す

る
」
と
い
う
性
格
も
顕
著
に
表
れ
は
じ
め

た
。
あ
る
程
度
の
経
理
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に

つ
け
る
と
、
誰
に
言
わ
れ
る
ま
で
も
な
く
、

会
社
に
保
存
し
て
あ
る
過
去
デ
ー
タ
な
ど

を
、
自
分
な
り
に
分
析
す
る
こ
と
を
始
め

た
。
そ
こ
で
分
析
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
本
当

に
役
に
立
つ
も
の
な
の
か
、
今
後
も
活
用

で
き
る
ノ
ウ
ハ
ウ
に
な
る
の
か
ど
う
か
を

と
こ
と
ん
調
べ
た
の
で
あ
る
。

そ
の
後
、
あ
る
公
共
施
設
で
の
経
理
を

担
当
す
る
こ
と
に
な
る
の
だ
が
、
そ
こ
に

設
置
さ
れ
て
い
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
、
そ
の

後
の
萩
本
さ
ん
の
人
生
を
変
え
る
き
っ
か

け
と
な
る
。
こ
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
は
１
年
間

シ
ス
テ
ム
と
し
て
稼
働
す
る
こ
と
な
く
、

す
っ
か
り
放
置
さ
れ
て
い
る
状
態
で
あ
っ

た
。
経
理
業
務
に
必
要
不
可
欠
な
も
の
で

あ
る
と
感
じ
た
萩
本
さ
ん
は
「
ど
う
し
て

動
い
て
い
な
い
の
か
誰
も
答
え
る
こ
と
が

で
き
な
い
し
、
そ
れ
な
ら
自
分
で
動
か
し

て
や
る
」
と
い
う
強
い
思
い
で
、
自
分
自
身

で
調
べ
、
手
探
り
状
態
か
ら
シ
ス
テ
ム
を

稼
働
さ
せ
た
。

こ
の
経
験
か
ら「
自
分
自
身
が
つ
く
っ
た

も
の
が
シ
ス
テ
ム
と
し
て
動
き
出
し
、
自

分
た
ち
の
経
理
業
務
の
役
に
立
つ
」
と
い

う
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
し
て
の
「
快
感
」

を
、
身
を
も
っ
て
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た

そ
う
で
あ
る
。
こ
れ
が
大
き
な
転
機
と
な

っ
た
。
萩
本
さ
ん
27
歳
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ

ン
ジ
ニ
ア
へ
の
道
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
た
。

一
大
決
心
を
し
て
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
道
に
転
進
す
る
こ
と
に
な
っ
た

萩
本
さ
ん
だ
が
、
も
と
も
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
対
し
憧
れ
の
イ
メ
ー
ジ

を
持
っ
て
い
た
と
い
う
。「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ル
ー
ム
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

必
死
で
書
い
て
、
そ
れ
が
実
際
に
動
く
こ

と
を
彼
ら
自
身
で
確
か
め
る
こ
と
が
で
き

る
。
こ
ん
な
仕
事
に
、
す
ご
く
魅
力
を
感

じ
て
い
ま
し
た
」
と
語
る
。
シ
ス
テ
ム
を
稼

働
さ
せ
た
経
験
か
ら
得
た
、
経
理
の
業
務

と
は
異
な
る「
ま
っ
さ
ら
な
も
の
か
ら
出
発

す
る
楽
し
さ
、
奥
深
さ
、
つ
く
っ
た
も
の
が
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エ
ン
ジ
ニ
ア
へ
の
憧
れ
と
現
実

「
技
術
に
集
中
す
る
自
分
」
と

「
客
観
的
な
自
分
」

技
術
を
説
明
す
る
責
任



の
よ
う
に
開
発
す
る
の
か
を
認
識
す
る
レ

イ
ヤ
ー
で
あ
る
。
次
に
そ
の
実
体
を
パ
タ

ー
ン
化
し
た
り
、
分
類
し
た
り
す
る
こ
と

で
、
ど
ん
な
仕
組
み
で
で
き
あ
が
っ
て
い

る
の
か
を
認
識
す
る
「
メ
カ
ニ
ズ
ム
」の
レ

イ
ヤ
ー
と
な
り
、
続
い
て
そ
の
メ
カ
ニ
ズ

ム
が
ど
の
よ
う
な
「
概
念
」つ
ま
り
コ
ン
セ

プ
ト
が
も
と
に
な
っ
て
い
る
の
か
を
認
識

す
る
レ
イ
ヤ
ー
、
そ
し
て
何
の
た
め
に
存

在
し
て
い
る
の
か
と
い
う
「
目
的
」の
レ
イ

ヤ
ー
と
な
り
、
最
上
位
の
考
え
方
と
し
て

「
理
念
」の
レ
イ
ヤ
ー
が
あ
る
。「
理
念
」
が

最
も
抽
象
的
な
レ
イ
ヤ
ー
に
な
る
の
だ
が
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
技
術
を
捉
え
る
場
合
や
、

組
織
と
し
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を
明
確
に

す
る
場
合
は
、
非
常
に
重
要
な
レ
イ
ヤ
ー

で
も
あ
る
。
ま
た
、
こ
の
「
理
念
」
レ
イ
ヤ

ー
は
、
企
業
や
組
織
の
視
点
の
み
な
ら
ず
、

個
人
に
と
っ
て
も
、
技
術
者
と
し
て
の
夢

や
ポ
リ
シ
ー
、
ス
タ
ン
ス
な
ど
に
結
び
つ

く
レ
イ
ヤ
ー
で
あ
り
、「
大
変
重
要
な
も
の

で
す
」
と
萩
本
さ
ん
は
話
す
。
萩
本
さ
ん

は
、
こ
の
５
つ
の
レ
イ
ヤ
ー
を
活
用
し
、
い

ろ
い
ろ
な
も
の
を
現
実
部
分
と
抽
象
的
な

部
分
に
分
析
・
整
理
す
る
こ
と
を
常
に
心

が
け
て
い
る
と
い
う
。

そ
し
て
、
技
術
者
が
実
際
に
説
明
す
る

場
面
で
も
、
こ
の
５
つ
の
レ
イ
ヤ
ー
が
効

果
を
発
揮
す
る
、
例
え
ば
、
同
じ
技
術
者

に
対
し
て
は
、「
実
体
」
と
「
メ
カ
ニ
ズ
ム
」

で
の
説
明
は
最
も
効
果
的
な
レ
イ
ヤ
ー
と

な
る
。
し
か
し
管
理
者
や
経
営
者
に
対
し

て
は
、「
実
体
」「
メ
カ
ニ
ズ
ム
」の
視
点
で
、

そ
の
技
術
を
説
明
し
て
も
か
え
っ
て
伝
わ

り
に
く
い
。
む
し
ろ「
概
念
」
や
「
目
的
」
を

重
点
的
に
説
明
し
、「
メ
カ
ニ
ズ
ム
」
以
下

の
レ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
は
、
お
お
よ
そ
の

内
容
、
も
し
く
は
イ
ラ
ス
ト
な
ど
を
使
っ

て
イ
メ
ー
ジ
レ
ベ
ル
で
説
明
し
た
方
が
よ

り
説
得
性
が
あ
り
、
伝
わ
り
や
す
い
。

こ
の
よ
う
に
、
５
つ
の
レ
イ
ヤ
ー
に
あ

て
は
め
て
分
析
し
、
説
明
す
る
場
合
に
切

り
替
え
る
こ
と
に
日
ご
ろ
か
ら
慣
れ
て
く

れ
ば
、
説
明
責
任
が
果
た
し
や
す
く
な
る

だ
け
で
な
く
、
そ
の
技
術
の
本
質
が
見
極

め
や
す
く
な
る
。
そ
し
て
、「
客
観
的
な
自

分
」
に
、
こ
の
「
思
考
の
秩
序
棚
」
の
５
つ

の
レ
イ
ヤ
ー
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
自

分
自
身
が
立
っ
て
い
る
位
置
や
環
境
も
整

理
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。「
い
き
な
り

は
難
し
い
と
思
い
ま
す
が
、
常
に
気
に
す

る
こ
と
で
慣
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
訓

練
と
考
え
ず
に
好
き
に
な
る
こ
と
を
目
指

し
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
の
が
萩
本
さ
ん

か
ら
の
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ア
ド
バ
イ
ス
。

ま
た
、
萩
本
さ
ん
は
「
思
考
の
秩
序
棚
を

使
っ
て
整
理
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
た
ま

に
そ
れ
を
ま
っ
さ
ら
に
し
て『
爆
発
』や『
ジ

ャ
ン
プ
』を
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
い
け
ま

せ
ん
ね
」
と
語
る
。
た
ま
に
は
、
５
つ
の
レ

イ
ヤ
ー
に
と
ら
わ
れ
ず
に
、
頭
を
ま
っ
さ

ら
に
し
て
、
新
し
い
発
想
や
、
違
う
発
想

を
し
て
み
る
こ
と
も
重
要
で
あ
り
、
こ
の

柔
軟
な
発
想
に
よ
っ
て
、
新
た
な
ひ
ら
め

き
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
く
る

の
で
あ
る
。

技
術
者
が
技
術
の
本
質
を
見
極
め
、
分

析
・
整
理
で
き
、
相
手
に
合
わ
せ
た
レ
イ
ヤ

ー
で
説
明
を
し
た
と
し
て
も
、「
商
品
や
サ

ー
ビ
ス
の
あ
る
べ
き
姿
」
を
明
確
に
す
る

た
め
に
は
、
最
終
的
に
立
場
の
異
な
る
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第1章 個人が持つべき「＋αのチカラ」 

る
。説

明
責
任
を
持
ち
つ
つ
、
技
術
者
が
今

後
ど
の
よ
う
に
進
む
べ
き
な
の
か
、
萩
本

さ
ん
は
明
確
な
技
術
者
像
を
持
っ
て
い
る
。

「
技
術
に
固
執
し
て
い
る
だ
け
で
は
生
き
残

れ
な
い
」の
な
ら
ば
、
こ
れ
か
ら
の
技
術
者

は
何
を
目
指
す
必
要
が
あ
る
の
か
。

技
術
者
が
目
指
す
べ
き
姿
を
、
萩
本
さ

ん
は
次
の
よ
う
に
定
義
す
る
。「
こ
れ
か
ら

の
技
術
者
に
は
、h

o
w

の
部
分
か
ら
、

w
hat

が
持
つ
価
値
を
膨
ら
ま
し
て
い
く
責

任
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
企
業
と

し
て
の
あ
る
べ
き
姿
や
、
ど
ん
な
新
製
品

を
つ
く
る
の
か
な
ど
はw

h
at

（
ゴ
ー
ル
）

と
し
て
見
え
る
化
し
共
有
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
が
、
今
ま
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
はw

hat

が
何
で
あ
る
か
を
考
え
る
よ
り
、
ど
う
実

現
す
る
の
か
と
い
うhow

を
考
え
る
だ
け

で
よ
か
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
技
術

者
に
は
、how

か
らw

hat

を
提
案
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。ho

w

と

w
hat

の
サ
イ
ク
ル
を
重
ね
、
ど
ん
ど
ん
と

w
hat

が
持
つ
価
値
を
膨
ら
ま
せ
て
い
く
。

こ
う
し
た
ア
プ
ロ
ー
チ
の
で
き
る
能
力
が

今
の
技
術
者
に
は
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の

で
す
」。

商
品
開
発
に
お
い
て
、
現
状
の「
市
場
変

化
の
速
さ
」
や
「
お
客
様
の
多
様
性
」
な
ど

を
考
え
た
場
合
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
姿
勢
も
、

こ
れ
ま
で
の「
開
発
主
導
型
」
か
ら
、「
技
術

か
ら
新
し
い
プ
ラ
ス
」
を
生
み
出
す
と
い

う
「
提
案
主
導
型
」へ
と
変
化
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
の
で
あ
る
。

ス
タ
ー
ト
段
階
で
共
有
し
た
ゴ
ー
ル
が

そ
の
ま
ま
発
売
ま
で
形
が
変
わ
ら
な
い
と

は
限
ら
な
い
。
固
定
し
て
し
ま
っ
た
こ
と

で
、
逆
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
チ
ャ
ン
ス
を
失
っ
て

し
ま
う
可
能
性
も
あ
る
の
だ
。
そ
の
た
め

に
も
、
常
に
広
い
視
野
を
持
ち
、
自
分
た

ち
の
持
つ
技
術
を
ど
の
よ
う
に
使
い
こ
な

し（how

）、
さ
ら
に
は
お
客
様
に
送
り
出

す
も
の（w

hat

）を
い
か
に
膨
ら
ま
せ
て
い

く
の
か
を
考
え
る
。
そ
う
し
た
重
要
な
役

割
を
果
た
す
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
、
技
術
者
が

今
立
た
さ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

こ
れ
ら
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、
技
術

者
が
持
つ
べ
き
分
析
の
た
め
の
「
思
考
法
」

と
、
提
案
し
て
い
く
た
め
の「
視
点
と
ア
プ

ロ
ー
チ
」
を
、
萩
本
さ
ん
は
具
体
的
に
次
の

よ
う
に
説
明
す
る
。

ま
ず
は
自
分
の
中
で
分
析
・
整
理
が
で

き
て
い
な
け
れ
ば
、
お
客
様
も
含
め
た
周

囲
へ
の
説
明
責
任
を
果
た
す
こ
と
は
で
き

な
い
。「
自
分
た
ち
の
技
術
を
他
の
人
に
わ

か
り
や
す
く
説
明
す
る
た
め
に
、
ま
ず
は

そ
の
技
術
が
ど
う
い
う
も
の
で
あ
る
か
を
、

一
つ
の
レ
イ
ヤ
ー（
視
点
）に
固
執
し
て
判

断
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、
具
体
化
や

抽
象
化
が
で
き
る
、
複
数
の
レ
イ
ヤ
ー
で

見
極
め
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
」
と
萩
本

さ
ん
は
話
す
。
そ
の
た
め
の
ベ
ス
ト
な
思

考
法
と
し
て
、
萩
本
さ
ん
が
考
え
た
の
が

「
思
考
の
秩
序
棚
」で
あ
る
。
整
理
方
法
と

も
言
え
る
こ
の
方
法
は
、
技
術
や
そ
れ
を

囲
む
問
題
や
現
状
を
「
実
体
」「
メ
カ
ニ
ズ

ム
」「
概
念
」「
目
的
」「
理
念
」
と
い
う
５
つ

の
レ
イ
ヤ
ー
に
分
け
て
分
析
・
整
理
す
る
。

最
も
現
物
に
近
い
部
分
が
「
実
体
」で
あ

り
、
そ
の
技
術
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
ど
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how

what

how

what

how

what

how

what

how

what

how

what

how

what

how

howからwhatが持つ価値を膨らませるというシフトチェンジが必要。

理　念 抽象化 

具現化 

目　的 

概　念 

メカニズム 

実　体 

思想の秩序棚。

h
o
w

を
使
っ
てw

h
a
t

が
持
つ

価
値
を
膨
ら
ま
せ
る

５
つ
の
レ
イ
ヤ
ー
に
分
け
て

思
考
す
る

共
通
の
視
点
で
見
え
る
化
し

共
有
す
る



人
々
の
考
え
方
の
違
い
を
認
識
し
た
上
で
、

ベ
ク
ト
ル
を
あ
わ
せ
、
共
有
し
、
合
意
さ

せ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
も
重
要
と
な
る
。
そ
の

た
め
の
モ
デ
ル
と
し
て
示
さ
れ
た
の
が
、

萩
本
さ
ん
た
ち
が
主
催
す
る
「
要
求
開
発

ア
ラ
イ
ア
ン
ス（http://w

w
w
.opentholo

gy.org/

）」で
定
義
さ
れ
た
「
こ
た
つ
モ
デ

ル
」で
あ
り
、
立
場
に
よ
っ
て
異
な
る
視
点

や
要
求
を
、
可
視
化（
見
え
る
化
）さ
せ
る

と
い
う
考
え
方
だ
。

「
こ
た
つ
モ
デ
ル
」で
は
、「
経
営
者
」
と

「
業
務
担
当
者
」「
シ
ス
テ
ム
開
発
者
」
と
い

う
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
で
分
類
さ
れ
た
立
場
を

想
定
し
て
定
義
さ
れ
て
い
る
が
、
こ
れ
を

一
般
的
な
商
品
開
発
に
適
応
す
る
と
、「
業

務
担
当
者
」
を
、
お
客
様
に
近
い
立
場
の
部

署
「
企
画
」「
営
業
」「
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー

ト
」
に
、
ま
た「
シ
ス
テ
ム
開
発
者
」
を
「
設

計
開
発
者
」
と
置
き
換
え
て
説
明
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
効
率
的
に
進
め
、
利

益
を
拡
大
す
る
」
と
い
う
オ
ー
ナ
ー（
経
営

層
）の
立
場
、「
お
客
様
を
ど
の
よ
う
に
満

足
さ
せ
、
ど
の
よ
う
に
新
し
い
提
案
を
し

て
い
く
の
か
」
と
い
う
企
画
・
営
業
や
カ
ス

タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
な
ど
の
立
場
、
そ
し
て
、

「
さ
ら
に
業
務
を
効
率
化
さ
せ
な
が
ら
も
、

ど
う
や
っ
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
形

に
し
て
い
く
の
か
」
と
い
う
技
術
者
と
し

て
の
立
場
。
そ
れ
ぞ
れ
の
目
指
す
も
の
や
、

視
点
、
考
え
方
、
や
る
べ
き
こ
と
な
ど
を

明
確
に
し
、
そ
れ
ら
を
つ
な
げ
て
い
く
こ

と
で
見
え
る
化
し
、
全
員
共
通
の
ゴ
ー
ル

を
明
確
に
す
る
の
が
「
こ
た
つ
モ
デ
ル
」の

目
的
で
あ
る
。
そ
の
中
で
、
こ
れ
か
ら
の

技
術
者
は
、
自
分
の
立
場
だ
け
に
固
執
す

る
の
で
は
な
く
、
立
場
の
視
点
の
違
い
を

認
識
し
、
共
有
さ
せ
て
い
く
能
力
も
要
求

さ
れ
る
の
で
あ
る
。

経
営
層
が
ど
の
よ
う
な
「
将
来
」
を
考

え
、
技
術
者
が
ど
の
よ
う
な
「
未
来
」
を
作

り
出
し
、
お
客
様
に
近
い
部
門
が
「
現
在
」

を
ど
の
よ
う
に
把
握
し
て
い
る
の
か
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
の
考
え
方
を
見
え
る

化
す
る
こ
と（
例
え
ば
共
通
の
マ
ッ
プ
を
作

成
す
る
な
ど
）で
、
お
互
い
の
立
場
を
理
解

し
つ
つ
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
合
意
を
図
る
。
企

業
の
「
将
来
」「
未
来
」「
現
在
」
が
融
合
さ

れ
、
つ
く
り
出
す
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の「
あ

る
べ
き
姿
」
が
見
え
て
く
る
と
同
時
に
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
続
け
ら
れ
る
組
織
に
変

わ
っ
て
い
く
の
だ
と
、
萩
本
さ
ん
は
説
明

す
る
。

以
上
のhow

か
らw
hat

が
持
つ
価
値
を

膨
ら
ま
す
た
め
の
思
考
法
と
視
点
と
ア
プ

ロ
ー
チ
は
、
目
指
す
べ
き
技
術
者
を
示
す

も
の
で
あ
る
こ
と
と
同
時
に
、
目
指
す
べ

き
企
業
像
を
示
し
て
い
る
と
も
い
え
る
。

こ
れ
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
決
し
て
自
分

ひ
と
り
だ
け
の
思
考
や
視
点
で
は
な
く
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
チ
ー
ム
な
ど
の
複
数
メ

ン
バ
ー
で
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
特

に
概
念
、
目
的
と
い
っ
た
レ
イ
ヤ
ー
で
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る
こ
と
な
ど
で
、
異

な
る
立
場
の
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ

知
識
や
パ
ワ
ー
を
最
大
限
に
生
か
し
な
が

ら
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
が
始
ま

り
、
結
果
的
に
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

続
け
る
企
業
と
な
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
こ
れ
か
ら
の
松
下
に
と
っ
て
も
重

要
な
ア
プ
ロ
ー
チ
の
一
つ
で
あ
る
。

そ
し
て
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
最
後
に
萩

本
さ
ん
は
、「
い
ろ
い
ろ
な
お
話
を
し
ま
し

た
が
、
や
は
り
技
術
に
と
っ
て
最
も
重
要

な
の
は
ハ
ー
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
ハ
ー
ト
は
必
ず
お
客
様
に
も
届
き

ま
す
。
ハ
ー
ト
の
こ
も
っ
た
商
品
を
つ
く

り
続
け
て
だ
さ
い
」
と
、
力
強
く
結
ん
だ
。
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商品開発に置き換えた「こたつモデル」のイメージ図。


